TABELLA A— AREE DI RISCHIO ANAC, ARS E FATTORI ABILITANTI

AREE DI RISCHIO

La metodologia di analisi dei processi & da sempre funzionale alla strategia di gestione del rischio. Con I'introduzione
del PIAO I'analisi si implementa con informazioni ulteriori, dalle quali si evidenziano le sinergie con altre misure
organizzative e tecnologiche, parimenti utili alla creazione di valore pubblico.

Vengono ricompresi anche due ulteriori aree specifiche, rilevate anche grazie alle informazioni e ai dati acquisiti a
seguito della mappatura - tramite specifici questionari - dei processi amministrativi ARS e della loro valutazione
avvenuta nel corso del 2021. | processi vengono innanzitutto denominati, descritti e classificati secondo le seguenti
Aree di rischio di:

Aree di rischio

A | PERSONALE Acquisizione e gestione del personale

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
B | AUTORIZZAZIONI economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e
concessioni,etc.)

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto

C CONTRIBUTI . . . . . S
economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)

D.1 Contratti pubblici - Programmazione

D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara

D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente
D CONTRATTI

D.4 Contratti pubblici - Verifica dell'aggiudicazione e
stipula del contratto

D.5 Contratti pubblici - Esecuzione

D.6 Contratti pubblici - Rendicontazione

E INCARICHI Incarichi e nomine

F FINANZIARIA gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

G CONTROLLI controlli, verifiche, ispezione e sanzioni

H LEGALE affari legali e contenzioso

P PIANIFICAZIONE E programmazione sociale e sanitaria altre aree
PROGRAMMAZIONE

FE | FONDI EUROPEI altre aree

RS | RAPPORTI CON | provvedimenti ampliativi della sfera giuridica: es. accreditamenti;
SOGGETTI DEL autorizzazioni

SISTEMA REGIONALE

S.1 Rapporti con soggetti erogatori - Autorizzazione all'esercizio

AMBITO S.2 Rapporti con soggetti erogatori -Accreditamento istituzionali
SANITARIO

S.3 Rapporti con soggetti erogatori -Accordi/Contratti di attivita




Per ciascun processo viene effettuata la valutazione del rischio corruzione, utilizzando la metodologia gia
sperimentata con i precedenti PTPCT.

L'analisi dei fattori abilitanti consente di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al
rischio. Tale metodologia di analisi tende ad evidenziare le criticita con riferimento ai Fattori Abilitanti (FA) la
corruzione, come di seguito descritti, con il fine di neutralizzarle.

La domanda posta dal questionario di rilevazione é: qual é il livello di incidenza del fattore abilitante sul
processo analizzato?

Per le risposte si applica una scala di misurazione ordinale: “Assente”, “Basso”, “Medio”, “Alto”.

La valutazione del FA contiene un elemento correttivo che rileva, per ciascuna categoria, le occorrenze
relative alle risposte "Medio" e "Alto"

i Fattori Abilitanti (FA) sono classificati come segue:

Fattori Abilitanti Descrizione




i i u ii i inci zasu .
Essi sono stati raggruppati in categorie omogenee per pesarne l'incidenza sul processo

Categorie di fattori abilitanti Fattori

strutturazione del processo Regolazione
Semplificazione
Informatizzazione

fattore umano Risorse umane

Competenze infungibili/monopolio di posizioni
Conflitto di interessi e terzieta

relazioni con |'esterno Controlli

Trasparenza ed accountability

Cultura della legalita
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